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2025年中国医疗健康产业
十大趋势
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序
2024年，在“提质、保供、控费、纠偏”的行业基调下，医疗健康产业经历了动荡与重置。药械等传统

赛道经历了发展停滞和新一轮洗牌；中医药、医美、养老、营养等成熟赛道经历了增长失速的行业周期、开始
沉淀反思；女性健康、疗愈健康、体重管理等新型潜力赛道抓住时代机遇展露生机…逆境是成长的催化剂，机
遇往往隐藏在挑战之中；我们有幸参与并见证这段时光，为众多企业提供深入的研究咨询服务，助力他们在变
革的浪潮中寻找机遇，迎接挑战、落地策略，实现业务的蓬勃增长。

展望未来，我们期待着医疗健康行业新的突破和精彩，2025年将是医疗健康行业笃行致远、越战越勇的
重要一年。在医疗纠察全产业链铺开，药械带量采购趋于温和常态，医保支付改革深入推进的时代背景下，药
械等传统赛道将逐渐回归到稳步发展的态势。随着国家大力倡导“预防大于治疗” 、新时代下人们心态的转变、
以及在逆境中开拓机遇的从业者的不断努力，医疗健康行业重心逐渐从“被动医疗”向“主动健康”倾斜；中
医药、医美、养老、营养等成熟赛道将逐渐回归本质、积极发展第二增长曲线；女性健康、疗愈健康、体重管
理等新兴潜力赛道也将在迎合时代发展特点的前提下赋予医疗健康产业新的活力。2025年，中国医疗健康产业
将会在磨砺中完成进化，既能在挑战中实现蜕变与成长，又能紧抓时代发展的浪潮乘势而上。

值此新春佳节来临之际，艾瑞咨询医疗健康研究团队延续往年惯例，推出2025年《中国医疗健康产业十
大趋势》，愿继续携手广大从业者共守长期价值导向，在时代的洪流中，开创行业崭新的辉煌未来！

--  艾瑞咨询医疗健康研究团队
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传统赛道
“在医疗动荡的时代下，医药和医疗器械两大传统赛道在风雨中勇往直前。随着
集采和医疗纠察趋于常态化和全面化，两大赛道将重新走上稳步前进的轨道。加
之国家政策的鼓励，创新药和国产医疗器械将破茧成蝶，迎来发展利好的黄金时
期；持续市场放量，努力追赶世界水平，展现出强劲的市场价值张力，逐步实现
由‘有’到‘优’的跃升。”

行稳致远，医药研发朝临床高价值方向推进01
医药工业迎来新突破，技术创新推动适应症拓展，满足更多临床需求

应变求变，国产医疗器械步履不停02
短期政策输血拉动市场增量，中长期创新造血驱动企业长远发展

营销进阶，拥抱新时代患者新特点03
以患者为中心，药企加大公域社交媒体投放，争夺流量新入口
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行稳致远，医药研发朝临床高价值方向推进
医药工业迎来新突破，技术创新推动适应症拓展，满足更多临床需求
Nature发表的《中国创新药物研发趋势2024》表示，2021年7月以来，进入临床开发的产品中，与已经批准的药物类别具有相同靶
点和相似作用机制的me-too药物的比例降低了15%，表明中国在药物研发自主创新性上的努力与进步。海内外对比来看，国产创新
药已有8种进入海外市场，其中7种已授权给国际合作伙伴；2024年的研发管线中，465个国产候选药物在国内外保持相同的开发节
奏，我国在创新药研发进度上已渐渐追赶上海外速度，中国的创新药正在经历破茧。下一代候选药物增长速度最快(178.8%)，占FF
管线和FIC管线的比例已经过半，细胞疗法占据主导地位。作为国内首个上市的CAR-T细胞疗法产品Yescarta，销售额已超10亿美元，
展现出了强劲的市场价值张力。随着适应症的拓展，中国的创新药将追赶世界水平，在满足临床价值的同时创造无限商业价值。

来源：药时代，Nature《中国创新药物研发趋势2024》，细胞疗法峰会，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

“2024年下一代药物
中，细胞疗法占主导
地位，核酸产品基于
在新冠肺炎中的成功
应用，增长最快。”
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u 罕见病→常见病：持续覆盖罕见病，向呼吸、皮肤等
常见病领域拓展；

u 肿瘤→自体免疫：CAR-T对狼疮等疾病显现出希望。

A
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u 血瘤→实体瘤：血瘤领域为当前主流适应症，实体瘤
正处于临床中后期，即将成为未来的主要应用方向。

基
因
疗
法
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u 眼科→内分泌、神经、血液：眼科领域过去3年在研
药物增长了6倍，潜力巨大，正在向内分泌、神经疾
病、血液疾病等领域拓展 。

u 传染病→心血管疾病：过去3年核酸在心血管疾病上
的在研药物增长了16倍（1到16种），表现其在心血
管疾病上的潜力。

u 持续聚焦肿瘤领域：适应症的拓展、药理药效作用的
提高和临床需求的解决需要任一组分的迭代和可落地
的技术创新。

下一代药物拓展趋势2021-2024年中国部分试验药物管线统计图
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应变求变，国产医疗器械步履不停
短期政策输血拉动市场增量，中长期创新造血驱动企业长远发展
随着医疗器械集采、国产替代、医疗设备更新改造等政策逐步落地与成熟，中国医疗器械产业进入政策变革加速期，在产业发展趋
势这一大周期下，艾瑞将从短期与中长期两个时间线观察国产医疗器械的未来发展态势。
（1）短期3-5年来看：国家政策的支持是短期内医疗器械市场增量的主要驱动力。政府高度重视行业发展，政策相继落地，通过优
先采购、集中采购、设备更新等，国产医疗器械市场将实现产品加速普及，应用范围不断拓展，市场空间不断扩容。
（2）中长期5-10年观察：技术创新是医疗器械企业实现高质量发展的关键路径。国产医疗器械企业研发投入持续提升，围绕临床实
际需求，通过技术突破与产品迭代逐步构建可持续的“内生造血”能力，推动产业迈向全球化和高附加值方向发展。

来源：公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

中国医疗器械短期与中长期发展方向探索
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环节

市场增长
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l 网络流通厂商

l 器械自主制造厂商

l 创新技术厂商

l 零部件制造厂商

l 传统大型研发厂商

l 器械分销与流通厂商

l OEM/ODM厂商

l 网络流通厂商

l 器械自主制造厂商

l 创新技术厂商

l 零部件制造厂商

l 传统大型研发厂商

l 器械分销与流通厂商

应变
厂商跟紧政策风口，以生
产制造为核心，通过提升
性价比与渠道覆盖率，实
现市场快速渗透与规模化
增长，创新不足，且研发
多聚焦仿制和局部优化

求变
企业聚焦技术创新，强化
自主研发能力，攻克核心
技术壁垒，占据更大市场
份额，改变单纯依赖生产
制造的低附加值格局，全
面提升国际竞争力

政策拉动释放市场增量 技术创新引领产业跨越式发展

竞争力提升

采购数量上涨

产品线扩大

成本效益优势

注重创新研发

国产替代：发展主旋律，国产器械
持续利好，市场份额更高

带量采购：带量采购已覆盖各主要
品类，未来将常态化、制度化发展

设备更新：多地陆续开展医疗设备
更新采购，短期更新采购不断扩张

政策 影响

短期内创
造市场需
求，释放
国产器械
新增量

技术突破

创新投入

外部支持

1.解决进口依赖问题：通过自主研发逐步打破对进口
器械的依赖，国产器械占有一席之地。
2.解决“卡脖子”瓶颈问题：不再受制于他国技术封
锁，实现对进口品牌的有效替代。
3.推动原创技术走向国际市场：研发出全球首个革命
性产品，中国企业从技术追随者到全球领导者的转变。

市占率提升：三级医院超声影像诊断设备采购，
迈瑞2024H1份额占比上升至24.85%（2023H1
为21.80%）；排名由第三上升至第二。

销售额增长：2024年上半年公司医学影像
营业收入42.74亿元，同比增长15.49%，
其中超声高端及以上型号增长超过40%。

跻身国际一流：迈瑞Resona A20发布
国产首款超高端超声平台，标志着公
司超声技术正式迈入国际一流水平。

n 观察头部企业发展路径，可以为行业厂商提供方向参考—迈瑞医疗

深耕研发
走向全球
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营销进阶，拥抱新时代患者新特点
以患者为中心，药企加大公域社交媒体投放，争夺流量新入口
在医药营销领域，长久以来的推广策略主要集中在医生和医院方面，这种模式更多地强调了产品特性和疗效的传递，而较少关注信
息传播的方式和目标受众的接收效率，同时也没有充分考虑到患者的需求和接收习惯。随着公众健康意识的提升以及互联网在信息
传播中的重要作用，患者在治疗过程中拥有越来越多的话语权，“以患者为中心”的营销理念逐渐得到重视。同时，医药分开的政
策背景为这一转变提供了推动力，医药营销活动开始更加关注患者的需求和选择，抢占患者的新流量成为药企的一大营销目标。尽
管社交媒体推广的规范性挑战使得一些制药企业在参与时显得犹豫，但不可否认，随着千人千面、立体式营销和内容经济的兴起，
未来药企将更加重视通过社交网络平台（例如抖音、小红书等）与患者建立直接联系，尤其是与年轻一代患者进行沟通，通过创新
的营销模式抢占新兴流量入口，以此适应市场趋势，加强品牌形象，促进网络流量转化为实际效益。

来源：小红书、梅花数据监测、公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

药企“以患者为中心”的医药营销新路径

公域投放

搜索

下单

产品

特点

作用

…

产品导向

患者导向

营销方向：

围绕医生与医院，侧重于产品的
特点和作用传递，没有根据受众
特点指定个性化传播策略。

社媒平台的医药营销行为目前正处于“边开放边管理”的摸着石头过河阶段，医药企业等
参与者应时刻保持对政策、药品宣传合规性的敬畏之心，但同时积极尝试以患者为中心的
营销理念，通过创新营销模式实现对年轻群体有效且长效的触达，谋求经济效益增长。
。

2023年比2022年
小红书大健康行业搜索量增长

OCT药品：271%
医疗器械：248%
非OCT药品：115%

保健食品：76%

小红书医疗健康兴趣活跃用户数 1.4亿+

抖音
2023年：

Ø 每天在抖音获得健康科普内容的用户 2亿人
Ø 医疗健康搜索同比增长 1591%

营销方向：
坚持以患者为导向，积极跟
随平台介质的变迁，满足患
者真实的需求。

患者

社交

浏览

兴趣

下单

种草

复购
浏览场

搜索场

短视频健康科普、直播活动、短
剧 植 入 、 电 视 剧 广 告 、
KOL/KOC内容种草...

在百度等搜索引擎上进行关键词
优化，在小红书等平台上通过种
草内容提升搜索排名...

会员制度、优惠券、社群互动...
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成熟赛道
“过去，以中医药、医美、养老、营养保健为首的几大医疗健康高增长赛道凭借
时代环境和市场缺口尽享红利。随着市场竞争趋于饱和、外部大环境发生变化，
这些赛道开始经历增长缓慢或失速的瓶颈期，逐渐学会在逆境中反思。他们开始
摒弃粗狂式发展的浮躁心态，注重市场发展的本质需求和核心生产力，寻求新的
市场增长曲线。”

创新融合，焕发传统中医药新活力01
优化服务体系，深化产业融合，聚焦技术创新，开拓中医药发展新路径

回归初心，医美开启以医生为核心的专业期02
医美过度商业化弊端显现，拥有专业审美与技术的医生将是核心竞争力

动态平衡，多方共建养老智慧化与适老化03
融合数字技术与人文关怀，助力老年人尽享养怡之福

鲶鱼效应，营养保健行业引发良性竞争04
宽松审批+线上转型，海外保健品通过跨境电商涌入市场，激发创新浪潮

“随着市场竞争趋于饱和外部环境的变化，医疗健康过去的几大红利赛道开始经
历增长缓慢或失速的瓶颈期，在逆境中寻求新的增长曲线成为行业共识。基于此，
中医药开始推动深化产业融合，在全新的技术浪潮下挖掘更多产业价值；医美在
逆境中反思，开始逐渐去商业化，重视医生的核心生产力；智慧养老产业也摒弃
浮躁，开始重视“为老”本质；营养保健行业
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创新融合，焕发传统中医药新活力
优化服务体系，深化产业融合，聚焦技术创新，开拓中医药发展新路径
中医药产业在政策支持和市场需求的双重推动下，展现出强劲的发展势头。（1）优化框架：截至2022年，全国中医类医院和综合
医院中医科室数量显著增加，服务覆盖面和可及性稳步提升。这一布局已经发生，且未来几年在政策的指导下将继续发展，为未来
产业发展奠定基础。（2）推动融合：中医药不仅在医疗保健中发挥作用，还与旅游、膳食等产业深度结合，这一方向在需求推动下
已经开始显现，未来中医产业融合趋势有望进一步加强，并与不断完善的体系框架相辅相成，创造出新的经济增长点。（3）创新技
术：目前大模型多聚焦于研发与诊疗阶段。场景倒推，未来中医药大模型在消费场景中的应用将更具潜力，但这一趋势尚处于早期
阶段，预计未来将有更多面向中医诊所等偏消费场景的大模型出现，从场景需求出发实现中医药大模型“叫好又叫座”的商业闭环。

来源：中国政府网、2023中国卫生健康统计年鉴、公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

4779所

中医类医院
5862所

63627所

中医类门诊
部、诊所
74417所

中医医院

中医门诊部、诊所

中西医结合医院
762所

民族医院
321所

中西医结合门诊部、
诊所10144所

民族门诊部、诊所
646所

建支柱：优化框架—已发生并持续

基本建立起覆盖城乡的中医医疗服务体系

谋长远：创新技术 —长期专注研发
大模型场景化有望引领中医药服务创新

新方向
Ø 面向康养机构、药店诊所等偏消费场景

的大健康养生服务，是中医药大模型目
前最有希望落地的场景。

Ø 场景决定数据反馈，需把大模型放到具
体场景当中，在使用中实现优化。

Ø 现阶段：中医药大模型在新药研发、问
诊导诊、辅助诊疗和康复护理等领域有
所突破。

岐黄问道·大模型 

大数中医
数智本草

天河·灵枢

5715

5482

2021年

2020年

2022年

71583

66830

2021年

2020年

2022年

中医药“建支柱、搭桥梁、谋长远”发展方向探索
搭桥梁：推动融合—已发生并加深
多领域深度融合推动产业发展

中医药

膳食

日化

旅游

治疗

养老

保健

随着“脆皮年轻人”、“朋克养生”等
新风潮的涌现，中医药将不只局限于治
疗、保健等场景中，其与旅游、膳食、
养老等产业的融合进程将进一步加快。
以需求为导向，中医药将走向产业生态
大融合的发展路径。

Ø 各中医药机构：跟随政策导向，加强中
医基础设施建设，提升中医药服务质量；

Ø 头部影响力厂商：参与中医药政策制定，
为政策提供行业视角。

Ø 中医药厂商：开发新产品线和服务模
式，加强产品品牌建设，提升影响力；

Ø 协同厂商：探索中医药契合点，开发
新市场，实现资源共享和优势互补。

Ø 技术厂商：针对健康养生场景开发大模型
应用，以提供个性化的养生建议和产品；

Ø 产学研合作：整合优势资源，形成产学研
一体化合作模式，提高中医药研究水平。
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医生与技术主导 消费者与产品主导 医生与技术主导

萌芽期

成长期

高速发
展期

整顿期

专业期

现在

回归初心，医美开启以医生为核心的专业期
医美过度商业化弊端显现，拥有专业审美与技术的医生将是核心竞争力
医美过去的40年经历过野蛮生长和重整旗鼓的时代，进入了平稳增长的时期。随着经济环境的波动和消费者心态的变化，医美再次
进入“冷静期”；过去红利时期的降价促销等电商化模式，导致用户盲目追求潮流产品、主导项目决策权的“病态”消费模式弊端
逐渐显露并反噬行业。未来，上游材料逐渐走向多样化、同质化，消费者面对眼前琳琅满目却大同小异的产品无所适从，渐渐无法
自主决策；并且随着材料推陈出新节奏放缓，新老材料复配融合成为新趋势，将更加依赖医生的临床判断和专业技术，医生的行业
地位将不断凸显。医生将不再只是医美商业化的“工具人”和玻尿酸的“搬运工”，医美将逐渐向以医生为中心的“专业期”迈进。

来源：丽格李滨，公开资料整理，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

行业发展现状与趋势

u 消费者趋于理性，期望更高质量的项目效果 u 消费者主导决策的弊端开始显现

u 产品的多样化和同质化让消费者逐渐无法自主做
出选择，随着未来上游产品功能日益细分化，医
生对适应症的诊断将越来越重要

u 上游经历爆发式增长后，预计未来新材料推出速
度将逐渐放缓，新老材料的复配融合将成为新趋
势，未来更依赖医生的临床判断

u 降价促销的流量模式开始反噬，医美逐渐去电商化现
在

未
来

“医美上中下游和消费者对医生技术的依赖性将越来越强，
推动行业进入医生主导的专业期“

医生IP专业化：打造更有内容和温度的IP，实现用户精准链接
Ø 医美是知识密集型行业，交付的是技术和效果。未来医生IP将逐渐放弃电

商和代运营逻辑，朝精准化、专业化、私域化发展；精准定位受众，深度
打磨内容，形成服务与转化闭环，实现深度链接用户。

医生介入研发：医生持续深入产品研发，打造个人品牌

共享医美显现价值：承接医生主导机遇，为医生提供专业技术场地

Ø 随着上游产品的同质化，医生将持续深入地介入产品研发，为厂商提供临
床建议，辅助产品定位、适应症拓展与应用技术的发展。随着医生开始熟
悉产品研发，打造个人品牌可能会成为更长远的趋势。

Ø 新周期下消费者对医生的粘性将越来越高，可能会趋向于认准某个医生而
非机构。但医生创业压力较大，共享医美模式可以为医生提供所需设备和
专业团队，便于更多医生施展技术。

医疗美容行业新周期下的发展趋势

受经济环境、消费者主
导决策和医美过度商业
化的反噬，医美周期出
现短暂的“冷静期”
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动态平衡，多方共建养老智慧化与适老化
融合数字技术与人文关怀，助力老年人尽享养怡之福
近年来，在科技发展和政策支持的大背景下，智慧养老市场的增长速度较快，被认为是老龄化时代的蓝海市场。然而在此热潮迭起
的时刻，我们观察到很多基于数字技术而发展的养老产品和服务模式脱离了“为老”本质，科技性的不断加成使得对于数字技术掌
握较差的老年人难以切实享受到这些产品和服务所带来的便利性。市场各方参与者需意识到，智慧养老的终极目的是为老年人提供
更便利实用的产品及服务，若无法做到适老化，则智慧化将浮于表面；反之，若无法智慧化，适老化的难度也会陡然增高。因此，
实践过程中要重点关注智慧化与适老化的动态平衡，尽可能降低对老年人数字应用能力的要求，多采用无感知类产品，给予老年人
更多的人文关怀。

来源：公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

智慧化与适老化的动态平衡

政府：宏观指引
Ø 政策支持与引导
从顶层政策角度，持续推动老年人需
要的智慧社会建设，坚持传统服务方
式与智能化服务创新并行。
Ø 成果转化与试点示范
支持关键技术和产品研发、成果转化、
服务创新及应用推广，同时大力推进
应用试点示范遴选。

产品厂商：产品创新
Ø 技术研发与创新
借鉴国外适老化设计的先进理念，通
过技术创新手段实现更多类型产品的
无感知应用，降低老年人应用壁垒。
Ø 标准化建设
积极参与制定并遵循相关产品的国家
标准，提升产业整体的标准化水平。

老年人：积极学习
Ø 开放心态、适应变化
保持开放及包容的心态，通过参加社
区或老年大学提供的智能技术培训课
程，提升对智慧养老产品的使用能力。
Ø 真实反馈使用体验
向产品或服务提供商真实反馈使用体
验和改进建议，帮助其了解老年人的
实际需求，促进智慧化和适老化融合。

综合服务厂商：服务优化
Ø 拓展消费新场景
建立养老服务、老年用品交易平台，
和现有网络电商平台、购物应用程序
等平台加强链接。
Ø 丰富服务供给
提供更多维度的增值服务，例如依托
社区、养老服务机构、老年大学等，
开展老年人智能技术应用培训活动。

智慧化：数字技术、智能便捷 适老化：人文关怀、安全舒适
【智慧化】：指通过应用大数据、物联网、AI等现代数字技术，建
立面向居家老人、社区及养老机构的传感网系统与信息平台，提供
实时、快捷、高效、低成本的物联化、互联化、智能化的养老服务，
以提高老年人的生活品质。

【适老化】：通过适当的养老环境改造、产品优化、服务创新，提
供更多适合老年人的住房、医疗保健、社交和文化活动，以满足老
年人的需求，同时提高他们的生活质量，为老年人创造一个更加安
全、便利和舒适的生活环境。

案例：天津武清区杨村街道智慧养老社区
    天津武清区杨村街道以智能屏、语音控制灯带、跌倒监测设备等新科技产品，打造出了一个新型智慧养老社区。产品及服务厂商充分考量了智慧化和适老
化的平衡，降低对老年人数字应用能力的要求，多采用无感知类产品，且充分尊重老年人的隐私。例如，采用火柴人摄像头，将人体影像转化为火柴人形象，
既保护隐私，又能通过步伐状态及时预判老年人是否有中风、跌倒风险，若监测到跌倒动作，系统会第一时间向社区平台报警，并发送信息通知家属。
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鲶鱼效应，营养保健行业引发良性竞争
宽松审批+线上转型，海外保健品通过跨境电商涌入市场，激发创新浪潮
自2016年“审备结合”的双轨制启动以来，海外保健品免去“蓝帽子”注册，仅需“食健字”备案，通过跨境电商平台迅速涌入中
国市场。海外保健品功效全面、品类丰富，为中国消费者提供多样化选择的同时，也加剧了竞争，形成了“鲶鱼效应”。这一效应
推动国内品牌加快研发创新、提升产品质量，形成差异化优势以应对不断升级的市场需求。营养保健行业模式从“服务溢价”转向
“研发溢价”和“质量溢价”，研发优势强、品类差异化、产品质量好的企业有望在竞争中突围成功。

来源：公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

营养保健行业出现“鲶鱼效应”
中国营养保健行业发展现状

国产保健食品注册情况

保健品
市场

泛健康
营养品市场

保健品
市场

泛健康
营养品市场

跨境电商
海外品牌

n 数量：市场监管总局数据显示，2023
年我国国产保健食品注册获批913款，
同比增长155%，创近5年新高

n 功效：主打免疫调节的新品数量居首，
其次为改善骨密度、缓解疲劳和护肝功
效。在颜值经济下，美颜美容类产品也
快速增长

n 剂型：2023年获批保健品主流剂型以
胶囊和片剂为主

需临床实验、审批时间长、成本高、要
求药效无副作用且有效性超过50%。

”蓝帽子“门槛高

市场集中化
程度高 ,市
场稳定增长

品类主要为
膳食补充剂
等产品

“蓝帽子”
提供信用
背书

新品类增多
新进入者差
异化竞争

“食健字”
认证为

功能性食品

u 保健食品市场，海外品
牌表现亮眼TOP10中除
汤臣倍健、仁和和江中
外，其余七家皆为海外
品牌

“鲶鱼效应”

GNC

Swisse

Swisse 爱司盟
汤臣倍健

汤臣倍健
Allnature

Allnature

REAPS 奈氏
力斯

诺特兰德
BLACKMORES

斐尔特

江中
BLACKMORES

仁和
爱司盟

WDCYH

REAPS
奈氏
力斯

l 国际认证体系：海外保健品牌通过各种国际认证
体系（如GMP、TGA、ISO认证等），安全性
可靠有保障

l 创新品类&功能：海外保健品注重科技和成份含
量，如深海鱼油、复合维生素、益生菌、蛋白粉、
褪黑素、蔓越莓片等创新品类，为中国消费者提
供了多样化的选择

①加强品牌建设：通过创新营销策略，强
化品牌认知度，实现品牌升级
②产品差异化：通过更深层次的市场细分，
推出具有独特卖点的功能性产品
③加大研发投入：不断优化产品质量，研
发创新功效

①精准市场定位：洞察人群需求，聚焦细
分市场，避免同质化竞争
②注重合规认证：确保符合中国认证要求，
积极获取国际认证，提升消费者信任
③品牌本土化：加强本地合作，帮助建立
市场认可度

海外保健品的技术与功能特点

国内外保健品竞争应对策略

跨境电商引入海外品牌
进入中国保健品市场，
使之与国内品牌产生良
性竞争，开发新功能、
新产品，激发市场活力，
驱动行业持续发展

2022-2023年 淘系平台保健食品TOP10品牌结构变动

“ 在鱼群中放入鲶鱼
可促进其保持鲜活。”

原保健品
厂商

新进入竞
争者

国内市场活
水引入，激
发鲶鱼效应

海外品牌加速入局电商渠道竞争激烈



13

03

潜力赛道
“随着时代的进步、社会观念的转变和经济波动期人们心态的变化，以女性健康、
心灵疗愈、体重管理等为代表的，过去一些不被看见的、新时代下萌生的赛道正
在显露出高速发展的态势。随着人们个性化需求的浪潮接踵而至，厂商将如雨后
春笋般出现，推动市场走向白热化。但这势必会造成产业先行、政策滞后的发展
模式，带动产业进入野蛮增长的时代。未来，随着政策的逐渐完善，将带领产业
走向规范化发展。”

由点及面，女性对于健康的追求趋向多维01
“悦己+内观”两大需求激发多个衍生市场，带动“她健康”高速发展

关口前移，疗愈健康成为心理健康的窗口02
疗愈健康行业从品类整合到品牌效应，逐步打通高资质正规医疗渠道

走向台前，体重健康管理长期性凸显03
三大场景服务长期化，产品便携化，体重健康管理融入用户日常生活中
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随着经济水平与受教育程度的提高，女性对于自己的健康越来越重视，且不再局限于生理层面，女性健康问题逐渐成为公众普遍关
注的健康议题。根据Cigna发起的用户调研结果显示，80.1%的女性认为“呵护自己的身心健康对我来说比以前更重要“；另参考
《当女性健康“被看见”》一文中的数据统计与研究可知，在新浪微博中“女性健康必修课”热门话题下，妇科困扰、两性体验、
女性疾病、健康支持四方面为公众关注的热点。这表示女性越来越关注综合性的健康指标，由单一生理角度的身体健康转而追求身
体、心理、感受、行为、关系五位一体的多维健康，她们正在逐步加强对内在需求的重视程度。在这样的用户需求驱使下，更多的
潜力细分市场开始萌芽，包含女性私处美容市场、心理疗愈市场、亲密关系教育市场等，这些市场高度迎合了女性的“悦己”和
“内观”需求，带动“她健康”持续繁荣 ，“她消费”不断升温。

由点及面，女性对于健康的追求趋向多维
“悦己+内观”两大需求激发多个衍生市场，带动“她健康”高速发展

来源：公开资料，《当女性健康“被看见”：基于社交媒体的女性健康在线讨论主题与情感倾向研究》高芳芳、应若菲、林心婕，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

由身到心，由单一到多维
【 女性健康相关热点话题】 【五位一体】：身体、心理、感受、行为、关系

1.身体健康

Ø 定义：指女性的身体器官和系统的正常功
能和健康状态，包含生殖健康等。

Ø 衍生潜力赛道：女性私密护理、产后修复、
女性私处美容等。

Ø 定义：指女性在家庭、工作和社会中的人际关系和社交网络，包括亲密关系、
    家庭关系、朋友关系、职场关系等。
Ø 衍生潜力赛道：亲密关系教育，亲子关系教育、职场关系辅导等。

>>>>>

>>>>>
2.心理健康

Ø 定义：涉及情绪状态、应对压力的能力、
自我认同和自我价值感等方面。

Ø 衍生潜力赛道：心理疗愈、心理咨询、压
力发泄等。

4.行为健康

Ø 定义：涉及健康行为和生活方式的选择，
例如饮食习惯、运动健身、睡眠等。

Ø 衍生潜力赛道：食补养生、睡眠健康、女
性运动等。

3.感受健康

Ø 定义：指女性对自己身体和情绪状态的感知
和体验，包含疼痛、疲劳、舒适感等身体感
受和快乐、愤怒等情绪感受。

Ø 衍生潜力赛道：女性感知觉醒、情绪调节等。

5.关系健康

妇科
困扰

Ø 范围：涉及月经、孕产等妇科
问题带来的生理以及心理困扰。

Ø 关键词：痛经、出血、害怕、
疼、不敢、经期...

两性
体验

Ø 范围：涉及性生活体验、个人
性经历、对性的未知和恐惧、
性健康知识等话题。

Ø 关键词：第一次、害怕、未知、
性生活...

女性
疾病

Ø 范围：涉及女性特有生理疾病、
美容保健、情绪心理等话题。

Ø 关键词：检查、治疗、手术、
体检、预防、疫苗、HPV...

健康
支持

Ø 范围：涉及医学专业人士为女
性群体提供各类健康帮助，普
及相关知识。

Ø 关键词：医生、关怀、友好...
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关口前移，疗愈健康成为心理健康的窗口
疗愈健康行业从品类整合到品牌效应，逐步打通高资质正规医疗渠道
随着生活节奏的加快，人们面临的压力日益增大，心理健康问题逐渐成为社会关注的焦点。据中国睡眠研究会数据显示，中国失眠
发生率超过38%，超过5亿人存在睡眠障碍；根据世卫组织数据，目前全球人口中有4%的人患有焦虑症。情绪疗愈经济应运而生，
构建“轻解压”与“悦己”相结合的情绪疗愈场，为人们提供情绪价值和心灵慰藉。疗愈健康行业的发展正面临着一些挑战，如缺
乏统一的标准和监管体系、用户甄别不足以及准入门槛较低等问题。面对以上问题，疗愈健康行业厂商不仅应积极打造高质、专业
的疗愈健康产品和服务，形成品牌效应，也应积极引入高资质的正规心理医疗服务，促进优质医疗资源向疗愈健康业态流动，逐步
打通高资质正规医疗与疗愈健康业态的通道。

来源：中国睡眠研究会，公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

• 疗愈健康厂商应推动多产线产品和服务逐
步整合。

• 疗愈健康行业将形成较成熟的运营模式，
即具有统一的监管、标准和定价体系

01 品类整合、行业标准规范阶段（～2027年）

02 产品高质、打通资质医疗阶段（～2030年）

• 疗愈健康行业厂商应注重提升产品和服务
质量、并融合线上+线下业务形式

• 疗愈健康行业厂商应逐渐打通高资质正规
医疗与疗愈健康业态的界限，促进优质医
疗资源向疗愈健康业态的流动

03 品牌效应、行业智慧化阶段（2030年～）

• 疗愈健康行业厂商应加强品牌建设，提升
品牌知名度和美誉度，增强品牌影响力

• 疗愈健康行业厂商需结合现代数字技术，
利用AR、VR技术构造虚拟疗愈平台行

业
成
熟
度
提
升

需克服的不足

疗愈健康行业发展三大阶段

• 缺乏统一的标准、监管和评
价体系，疗愈健康产品与服
务收费几乎取决于商家

• 存在收费高昂却收效甚微的
问题

缺乏统一体系01

用户甄别不足02

由于对疗愈健康概念和知识的
了解有限，消费者在购买相关
服务或产品时容易被误导

准入门槛较低03
疗愈健康市场具有低门槛
准入特性，很多商家和培
训机构里的疗愈师并不专
业，无法形成品牌效应

疗愈健康行业
高质产品+服务

疗愈健康行业
线上+线下结合

疗愈健康服务引向
高资质心理医疗

疗愈健康行业品牌效应形成

疗愈健康行业智慧化能力凸显

疗愈健康

香味

美业睡眠

旅游 冥想

聊天助手

…… 疗愈健康经济市场规模体量增长

疗愈健康行业发展三大阶段

*以荷兰知名疗愈健康
企业Rituals为例

高质产品：Rituals产品取得
美国专利的油中微珠胶囊技术，
并获得了USP美国药典认证。
这不仅提升了用户服用舒适度，
也证明了Rituals产品的专业
性和高标准。这一阶段，
Rituals注重提升产品和服务
质量，通过扩展产品线和销售
渠道，提高品牌的市场竞争力

品类整合：2000年，Rituals
在阿姆斯特丹开设了第一家门
店，并在同年推出了175个产
品。这一阶段，Rituals通过
推出多样化的产品线，满足了
不同消费者的需求

品牌效应：2015年，Rituals
的产品增至800个，门店增至
400家，这标志着品牌效应的
形成。2019年，Rituals在亚
洲开设了第一家门店，2020
年，Rituals在阿姆斯特丹开
设了全球最大品牌旗舰店。
Rituals品牌通过不断的市场
扩张和产品创新，建立了强大
的品牌影响力



16©2025.1 iResearch Inc.                                                                                                                         www.iresearch.com.cn

走向台前，体重健康管理长期性凸显
三大场景服务长期化，产品便携化，体重健康管理融入用户日常生活中
在健康意识日益增强的当下，体重管理用户逐步倾向于选择长期体重管理方案。中国健康教育中心的数据显示，参与长期体重管理
计划的人数显著增加，这一趋势凸显了市场对于持续、温和体重管理方法的日益增长的需求。2024年国家卫健委等16部门联合发布
《“体重管理年”活动实施方案》，旨在提升全民体重管理意识和技能。未来体重健康管理将划分为医疗、家庭、户外三大场景，
厂商将在不同场景中持续探索并洞察用户需求，体重健康管理服务趋于长期化与定制化，产品形态趋于小巧化和便携化，体重健康
管理将会演进为全民日常健康习惯，融入用户日常生活中的方方面面。

来源：卫健委，各赛道相关企业官网，公开资料，艾瑞咨询研究院自主研究及绘制。

各场景体重健康管理厂商未来发展路径

长期体重管理贯穿用户
生命全流程

p 用户在体重管理的
自身参与程度增加

p 用户对于体重管理
的提前干预意识增
强

p 温和性体重管理方
案成为用户体重管
理主流

医疗体重健康管理场景针对需
要医疗干预的用户，包括药物、
手术和管理等产品和服务。

医疗体重健康管理场景

长期趋势：

场景厂商将采用跨学科体重管理方法：
将医学、营养学、运动学等学科融合，
制定更科学精准的健康管理方法

未来短期趋势

户外体重健康管理场景
户外体重健康管理场景涉及到
在公园、健身房或户外特定运
动场所中进行的体重管理活动。

长期趋势：

场景厂商将与城市公共空间规划和绿化
密切合作，推动体重健康管理成为用户
的终身任务，促进全民体重健康管理

未来短期趋势
体重管理用户
需求变化驱动

家庭体重健康管理场景
家庭体重健康管理场景是指用
户在家庭环境中进行的体重管
理活动。

长期趋势：

场景厂商将从技术层面与智能家居、
VR、AR技术深度融合，实现元宇
宙体重健康管理方案

未来短期趋势

• 医疗场景服务厂商将采用全流程体
重管理服务，包括前期体检、专家
诊断、实施治疗、指标监测以及长
期维护

• 医疗场景药物厂商将加快GLP-1研
发速度（2026年国内司美格鲁肽专
利到期），降低价格壁垒

• 家庭场景器械厂商将提升家庭
健身器材的小巧便携性，做到
体积小，不占地

• 家庭场景平台厂商将注重用户
体验，提升体重管理平台的游
戏性和趣味性，持续吸引用户
并保持热度

• 户外场景可穿戴设备厂商持续卷产
品形态及功能，保证监测身体指标
功能同时，兼具轻型和便利性

• 户外场景机构厂商将提供更细致的
的定制化服务，如营养咨询、康复
训练、团体辅导等。提供专属的健
身计划和营养方案
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